
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

АЛЬЯНС ГЛОБАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 

Малюнок надано UCAN 
 

Що таке Альянс Глобального 
Розвитку? 

Альянс – це угода між двома чи більше 
партнерами, яка передбачає спільне 
визначення та розв’язання тієї чи іншої 
проблеми у сфері розвитку.  Партнери у 
складі альянсу розподіляють між собою 
ресурси, ризики та винагороду при 
виконанні певного завдання, над яким 
краще працювати спільними зусиллями. 
Мета створення альянсу полягає у тому, 
щоб, завдяки поєднанню сильних сторін 
кожного з партнерів, отримати кращий 
результат при вирішенні проблеми. Його 
рушійною силою є визнання того, що 
кожен з учасників може надати значні 
ресурси (якими не володіють інші 
партнери), і що разом вони здатні 
працювати більш дієво та ефективно, 
аніж поодинці. За діючими вимогами 
USAID, співвідношення наданих ресурсів 
в рамках альянсу має складати 
принаймні 1:1. Центральна та місцева 
влада, а також інші міжнародні донори є 
бажаними учасниками альянсів, але 
головною запорукою їхньої максимально 
успішної діяльності є той досвід, талант 
та ноу-хау, що їх може привнести 
приватний бізнес.  
 

До складу альянсу можуть належати 
наступні категорії учасників: 

• приватні підприємства, 
підприємницькі та професійні 
об'єднання;  

• приватні фонди; 
• приватні благодійники, у т.ч. 

представники венчурного капіталу; 
• громадські та благодійні організації; 
• регіональні та міжнародні 

організації; 
• вищі навчальні заклади; 
• громадські об'єднання; 
• уряди інших країн-донорів, державні 

установи по наданню міжнародної 
допомоги, уряди країн перебування; 

• правозахисні об'єднання; 
• інші 
 

ЗАГАЛЬНИЙ ОГЛЯД 
 

За останні два десятиріччя відбулися фундаментальні зміни у фінансуванні програм економічного 
розвитку. На сцені міжнародної допомоги, де раніше цілком панували державні установи,   
з’явилося багато нових дійових осіб. У 1970-ті роки, частка недержавних ресурсів у загальному 
обсязі економічної допомоги країнам, що розвиваються, складала лише 30%; сьогодні цей 
показник дорівнює 80%. Суттєва частина цих ресурсів надається приватним бізнесом.   
 
Приватні компанії все більш змушені запроваджувати новітні методи діяльності та об’єднувати свої 
ключові функції, аби сприяти вирішенню проблем, пов’язаних з бідністю та недостатнім рівнем 
розвитку – таких, як забезпечення медикаментами, водопостачання та водовідведення, 
енергетика, продовольча безпека, цифрові технології, доступ до кредитних ресурсів та розвиток 
освіти. Коротко кажучи, перед бізнесом постає завдання «робити добрі справи», при цьому 
зберігаючи свою конкурентоздатність та прибутковість.   
  
Ці нові умови спонукали USAID, як найбільшого донора, до переосмислення стратегії допомоги на 
цілі розвитку та створення партнерських стосунків з приватними структурами, які часто називають 
державно-приватними чи міжсекторними партнерствами. У USAID вони отримали назву «альянсів 
глобального розвитку» (Global Development Alliance – GDA). Така модель побудована на 
об'єднанні досвіду, навичок та ресурсів USAID, приватних компаній та інших партнерів.  Вона 
передбачає спільну відповідальність та готовність надавати ресурси для запровадження певних 
спільних проектів. При створенні альянсів, USAID та його партнери спільно приймають ті рішення, 
які задіюють сильні сторони всіх учасників. Завдяки співпраці, створюється так званий 
«помножувальний ефект», бо спільні проекти приносять більший результат, аніж той, якого 
вдалося б досягти окремими зусиллями кожного з партнерів.   
 
Партнерства, які налічують у своєму складі кілька учасників, можуть стати потужними 
каталізаторами змін. Вони також здатні створити належні механізми для вироблення дієвих, 
ефективних та справедливих рішень для тих проблем, які нині стоять у сфері розвитку.  
 
МОЖЛИВОСТІ 
 

Глобальний альянс для розвитку – це механізм мобілізації ідей, заходів та ресурсів державних 
установ, приватного бізнесу та громадських організацій для виконання визначених спільних 
завдань. Робота у складі такого партнерства дозволяє USAID створювати ефективні 
довготермінові стосунки з іншими ключовими фігурами суспільства – ефективні стосунки, які 
здатні витримати випробування часом. У свою чергу, ці стосунки забезпечують розробку 
важливих програм та проектів, які відповідають конкретним умовам та згодом можуть стати 
незалежними і самодостатніми. Пропонуємо вашій увазі короткий огляд тих проектів, для 
виконання яких USAID сьогодні створює партнерства з місцевими органами влади, приватним 
бізнесом та іншими структурами; будемо вдячні за інтерес з боку нових можливих учасників.          
 
НАШІ ПРОГРАМИ 
 

Партнерство задля майбутнього Алчевська 
 

Партнерство задля майбутнього Алчевська розпочало свою діяльність у вересні 2007 р. на основі 
укладеного тоді меморандуму про взаєморозуміння між USAID, містом Алчевськ, корпорацією 
«Індустріальний союз Донбасу» (ІСД) та створеним нею Фондом розвитку Алчевська. Задум 
допомогти розвитку місцевої громади Алчевська виник після того, як протягом кількох років у місті 
сталися аварії систем тепло- та водопостачання. Сьогодні успіх цього проекту залежить від трьох 
основних елементів: бажання працювати у дусі корпоративної соціальної відповідальності та 
допомогти місту, які корпорація ІСД реалізує через Фонд розвитку Алчевська, налаштованість 
міської влади та її голови В. Чуба зосередити свою увагу на питаннях соціально-економічного 
розвитку та розбудови місцевої громади, а також готовність USAID запропонувати свій досвід і 
ресурси своїх програм, аби сприяти виконанню цих завдань.  Партнерство задля майбутнього 
Алчевська – це єдина комплексна програма, що має сприяти розвитку місцевої громади та згодом 
стати зразком для інших міст України.  Вона включає п’ять окремих компонентів, до яких належать: 
розробка стратегії економічного розвитку міста, яка повинна стимулювати залучення місцевих та 
іноземних інвестицій; реструктуризація міського бюджету з переходом від традиційної постатейної 
схеми до програмно-цільового бюджетування; організаційне сприяння роботі структур 



 

Бізнес та розвиток 
 

Бізнес не лише пропонує фінансові 
ресурси для національного розвитку. Він 
приносить з собою управлінські та 
технічні навички, стандарти і методи 
підприємницької діяльності, 
інфраструктуру, контакти, вплив та 
бізнес-культуру. Певні напрями 
діяльності – такі, як боротьба з 
корупцією, допомога у розбудові 
ефективних владних інститутів, 
розширення доступу до основних послуг 
тощо – є надто складними або політично 
чутливими для того, щоб їх могли 
вирішувати окремі бізнес-структури – 
вони не мають для цього відповідного 
правового чи суспільного статусу або 
ресурсів. У таких випадках, забезпечити 
належний масштаб та результативність 
заходів можуть лише колективні 
корпоративні дії, краще – за участю 
відповідних органів влади та місцевих 
громад.   
 

 
                                   Фото: Антоніна Яресько 
 

Українські поп-зірки у центрі подій на гала-
концерті проти ВІЛ/СНІД, який відбувся у  
2007 р. 
 

Щорічна програмна Заява 
 

Щорічна програмна заява (Annual 
Program Statement - APS) Альянсу 
Глобального розвитку – це той механізм, 
через який зацікавлені структури можуть 
подавати до USAID свої пропозиції та 
концепції партнерських стосунків.   
 

З програмною заявою на 2008 р. можна 
ознайомитися за адресою: 
http://www.usaid.gov/our_work/global_par
tnerships/gda/aps_2008.pdf.  
 

У ній викладено настанови по 
використанню бізнес-моделі альянсів, а 
також процедуру подання заявок. Заявки 
слід подавати безпосередньо до Місії 
USAID в Україні електронною поштою за 
адресою vgrib@usaid.gov. 
 

 

Додаткові відомості про цю програму 
можна отримати у USAID/Global 

Development Alliance; контактні особи: 
Вікторія Гриб, тел. (+380 44) 537-46-21, 

Ненсі Уайлдфайр-Філд, тел. (+380 44) 537-
46-15, або у мережі Інтернет за адресою 

http://ukraine.usaid.gov. 
 

Серпень, 2008  

громадянського суспільства та надання їм належних повноважень, аби вони могли інформувати 
владу про потреби громадян та контролювати її діяльність; модернізація систем тепло- і 
водопостачання та водовідведення, а також організація програм обміну з американськими містами, 
що дозволить представникам Алчевська ознайомитися з оптимальною міжнародною практикою. 
Для того, щоб сприяти виконанню цих завдань та подоланню проблем, які стоять перед 
Алчевськом, USAID залучило до цих заходів одразу кілька своїх партнерів.  В результаті 
ефективної координації та реалізації цих заходів, ІСД погодилася збільшити свій внесок до 
програми ще на 10 млн. доларів, які будуть надані через Фонд розвитку Алчевська. У одному з 
інтерв’ю, Голова ради директорів корпорації Сергій Тарута зауважив: «ІСД має дванадцятирічний 
досвід благодійної діяльності та розробки соціальних ініціатив, але до цього ми ніколи не брали 
участі у такому комплексному проекті. На мою думку, структура нашого партнерства, яка включає 
приватний бізнес, міську владу та USAID, стане найбільш успішним форматом нашої співпраці та 
сприятиме виконанню наших завдань». 
 
Розвиток ЗМІ 
 

Програма «Зміцнення незалежних ЗМІ в Україні» покликана сприяти захисту свободи слова, 
запровадженню гідних професійних стандартів, підвищенню якості новин та розширенню доступу 
до них, а також розвитку незалежних, фінансово самодостатніх засобів масової інформації. 
Протягом наступних кількох років, її діяльність охоплюватиме широке коло питань – від медіа-
грамотності, реформування освіти у сфері журналістики, юридичного і законодавчого забезпечення 
до підтримки діяльності громадських організацій у сфері ЗМІ, створення рейтингових систем та 
вдосконалення навичок журналістських розслідувань.       
 
Партнерство з подолання туберкульозу в Україні 
 

Аби продовжити та розширити реалізацію успішної програми по боротьбі з туберкульозом, в 
рамках якої в Україні вже запроваджено стратегію DOTS (короткотерміновий курс лікування під 
прямим наглядом), USAID об’єднало свої зусилля з українською благодійною організацією – 
Фондом «Розвиток України». У січні 2008 року між USAID та Фондом був укладений Меморандум 
про взаєморозуміння. В рамках Партнерства з подолання туберкульозу, випробувана USAID 
модель лікування та профілактики цієї хвороби буде поширена на більшу частину території 
України, за фінансової підтримки з боку приватного бізнесу. У майбутньому USAID спільно з 
Фондом має намір залучити до цього альянсу нових учасників, аби сприяти вирішенню інших 
першочергових питань, окреслених у цій програмі. До них, зокрема, належать заходи по 
інформуванню громадян, пропаганді здорового способу життя та відмови від певних шкідливих 
моделей поведінки, вдосконалення інформаційної платформи та структури контролю за 
туберкульозом, а також ознайомлення практичних фахівців з оптимальними методами подолання 
цієї хвороби.  
 
Партнерство з Донбаською паливно-енергетичною компанією 
 

USAID та Донбаська паливно-енергетична компанія (ДТЕК) уклали угоду про створення 
багаторічного партнерства. Вона передбачає розробку стратегічних планів економічного 
розвитку, які повинні сприяти створенню нових робочих місць та залученню інвестицій загалом 
до семи міст у трьох областях України. Аби визначити наявні ресурси та активи, міські голови 
цих громад мають створити комітети зі стратегічного планування за участі представників влади 
та приватного сектору.  Кошти, надані ДТЕК (150 тис. доларів США), дозволять залучити до цієї 
роботи досвідчених консультантів з питань місцевого економічного розвитку, які очолять процес 
стратегічного планування. Розроблені плани будуть погоджені з міськими головами та радами, а 
для їх виконання у структурі органів влади міст будуть створені нові підрозділи з питань 
економічного розвитку.  Партнерство з ДТЕК є безпосереднім продовженням програми USAID 
«Економічний розвиток міст», яка здійснювалася загалом у 40 територіальних громадах. Ця 
програма вже дозволила містам-учасникам залучити загалом 600 млн. доларів інвестицій та 
створити 12 тис. нових робочих місць.  
 
СВІДЧЕННЯ УСПІХУ 
 

Інформаційні заходи у сфері боротьби з ВІЛ/СНІД 
 

«Бізнес проти ВІЛ/СНІД» - це загальнонаціональна спілка, створена в Україні з метою 
інформування та підвищення готовності керівників бізнесу та лідерів об’єднань працівників до 
боротьби з ВІЛ-інфекцією. Організація «Трансатлантичні партнери проти ВІЛ/СНІД» надає 
підприємствам-учасникам допомогу у запровадженні недискримінаційних методів діяльності та 
програм освіти працівників, а також сприяє заходам по боротьбі з ВІЛ/СНІД на рівні місцевих 
громад. До партнерів цієї програми вже належать такі компанії, як Coca-Cola, Durex, MTV, Фонд 
сім'ї Кайзер та інші. Її поточні результати включають розробку та розміщення повідомлень 
суспільно корисної реклами, проведення концерту з трансляцією по загальнонаціональному 
телебаченню, освітні програми для журналістів та низку інших важливих заходів.  

 


